Citaten uit interview met Frans Soeterbroek in de Staatscourant van november 2005 

‘Als ik bestuurders erop wijs dat ze die bestuurlijke drukte waarover ze klagen zelf veroorzaken, reageren ze eerst verbaasd maar uiteindelijk is er wel herkenning. Het patroon doorbreken valt echter niet mee. Bestuurders willen overal aan tafel zitten om invloed uit te kunnen oefenen en een vinger in de pap te houden’ 

Steeds weer denken de bestuurders met hun nieuwe initiatief eindelijk het juiste niveau te pakken te hebben zodat ze definitief met het zogenaamde ‘regionale gat’ kunnen afrekenen. Vergeet het maar, zegt Soeterbroek, dé oplossing bestaat niet. ‘Bestuur is altijd rommelig. In een complexe netwerksamenleving is er niet één optimaal niveau of één onomstreden machtscentrum.’ Het wemelt in Nederland van de regionale samenwerkingsverbanden, overlegorganen en strategische allianties en aan de lopende band ontstaan er nieuwe initiatieven. Het is sommigen nooit genoeg. Recent kwamen de ‘Holland Acht’ (vier burgemeesters en vier CdK’s) met een manifest waarin ze voor een nieuw ‘slagvaardig bestuur’ pleiten dat de huidige ‘onoverzichtelijke bestuurlijke lappendeken in de Randstad’ kan overrulen. Het probleem is dat ze daarmee echt niet al die andere structuren overbodig maken. De G4, het Zuidvleugel- en Noordvleugeloverleg, gebiedscommissies, stedelijke netwerken, strategische allianties, ze zullen altijd weer hun nut bewijzen als tegenwicht tegen één bestuur voor Randstad Holland ‘Er is een wildgroei aan structuren. Op allerlei schaalniveaus ontstaan steeds weer nieuwe initiatieven. Die komen niet voor elkaar in de plaats maar stapelen zich op. Iedere nieuwe lobby en ieder bestuurlijk paradigma roept weer een tegenhanger op. Niemand wil achterblijven bij de ander. Iedereen creëert zijn eigen middelpunt van de wereld, de plek van waaruit al het andere overbodig lijkt. Je hoort er tegenwoordig ook niet bij als je niet een krachtige regionale coalitie hebt.’ Het bijzondere is dat een bestuurder ’s ochtends voor een centrale en ’s middags juist voor decentrale aanpak kan pleiten al naar gelang in welk overleg hij zit. Of hij zal het ene moment rivaliseren met een andere club om toch vooral zelf de pot met Europees geld binnen te halen terwijl op andere momenten nauw wordt samengewerkt. Bestuurders zijn daar heel bedreven in. Er wordt steeds gezocht: wat doe ik alleen, wat doe ik samen. Al dat strategisch gedrag draagt ondertussen wel bij aan de bestuurlijke drukte.’ 

Soeterbroek pleit voor bestuurlijke lichtheid ofwel een frisse blik op de bestuurderitis die Nederland in zijn greep houdt. Hij constateert dat veel bestuurders ritueel gedrag vertonen en net als iedereen in elk mogelijk overleg gaan zitten om maar niks te missen terwijl ze doodmoe worden van al die overlappende en vervlochten coalities. Doe dat gewoon niet, luidt het advies van Soeterbroek. ‘Besluit om een ander type bestuurder te zijn. Kijk met humor en afstand naar die bestuurlijke gekte. Spreek je twijfel uit over termen als ontwikkelingsplanologie en integrale benadering als je het idee hebt dat het slechts bezweringsformules zijn.  Ontmasker opgetuigde beleidssystemen waar niks achter zit. En kom er eerlijk voor uit als je de oplossing niet weet in plaats van altijd maar zekerheid uit te stralen.’ 

